
 

 2025 تاحرتقملا میدقت ةوعد

 ةعئاشلا ةلئسلأا ةقیثو

 )تاراسفتسلاا ةسلجب ةدراولا ةلئسلأا قیثوتل ةیعامتجلاا ةیمنتلل سریواس ةسسؤم نع رداص دنتسم(

 

 2025 ماعل تاحرتقملا میدقت ةوعد حتف ءارو عفادلا

 میدقت نم لاقتنلااو ،تاحرتقملا لابقتسا ةیلمع میظنت وھ ةیسیئرلا فادھلأا دحأ ناك ،2023 ماع يف ةسسؤملا ةیجیتارتسإ قلاطإ ذنم
 ةیجیتارتسلإا فادھلأا عم عیراشملا قفاوت نامض ىلإ لوحتلا اذھ فدھی .ةمظتنم ةیونس ةوعد ىلإ يئاوشع لكشب تاحرتقملا
 ةیزاھتنلاا وأ ةیئاوشعلا تابلطلا نمً لادب حوضوب ةددحملا تاوجفلل ةیعاطقلا جماربلا بیجتست نأو ،ددحمو ربكأ لكشب ةسسؤملل

 .ماعلا رادم ىلع

  ةسیئرلا ةلئسلأا .1
 ؟2025 ماعل تاحرتقملا میدقت ةوعد حتف ءارو يسیئرلا عفادلا وھ ام •

o  میدقتل ةمظنم ةیونس ةوعد ىلإ ،حوتفملا میدقتلا نم لاقتنلااو تاحرتقملا لابقتسا ةیلمع میظنت وھ يسیئرلا عفادلا 
 عم عیراشملا قفاوت نامض ىلإ لوحتلا اذھ فدھی .ةیجیتارتسإ ةعجارم دعبو ةددحم ةدم للاخ يف تاحرتقملا
 يقلت نمً لادب ،ةددحملا تاوجفلل حوضوب ةیعاطقلا جماربلا بیجتست نأو ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 .طیطختو ةعجارم تارتف ةماقإ حیتی لا امم ماعلا رادم ىلع تابلطلا

 
  ؟جماربلا هذھلً ادیدحت ةوعدلا حتف مت اذامل •

o ةینفلا قرفلاو ةیجیتارتسلاا ةعباتملا قرف اھترجأ ةلماش ةیلخاد ةعجارم ىلع ءًانب جماربلا هذھل ةوعدلا حتف مت 
 لكل اھل ططخملا فادھلأا عم ةققحملا جئاتنلا ةنراقم ةعجارملا هذھ تنمضت .2025 وینویو ویام نیب ةیعاطقلا
 نم لقأ ءًادأ تارشؤملا اھیف ترھظأ يتلا تلااجملا دیدحت يف لیلحتلا اذھ دعاس .2024-2023 ةرتفلل جمانرب
 بلطتت يتلا ةیجیتارتسلاا تاوجفلا دیدحت مت ،كلذ ىلع ءًانبو ،وجرملا لكشلاب فادھلأا اھیف ققحتت مل وأ ،عقوتملا
 .ةعسوم وأ ةدیدج تلاخدت

 



  ؟ةوعدلا هذھب ةفدھتسملا تاھجلا يھ ام •
o ةیموكحلا ریغ تاسسؤملاو تامظنملاو ةیلھلأا تایعمجلا يھ يساسأ لكشب ةوعدلا هذھب ةفدھتسملا تاھجلا 

 ةسسؤمل ةیجیتارتسلاا فادھلأاو تایولولأا عم ىشامتت ةیومنت تلاخدت ذیفنت ىلع ةردقلا كلتمت يتلاو ،ةذفنملا
 .ةیعامتجلاا ةیمنتلل سریواس
 

 نع نیلوؤسملا مأ ماع لكشب نییذیفنتلا نیفظوملاب طبترم اذھ لھ ؟ةیعمجلا نم يذیفنتلا قیرفلاب دوصقملا ام •
   ؟ةقفاوملا ىلع لوصحلا دنع مھنییعت متیس نیذلاو حرتقملا عورشملا ذیفنت

o خلأ بساحملا - تارسیملا - عورشملا ریدم( عورشملا ىلع نیلماع اونوكی فوس نیذلا صاخشلأا(. 
o عورشملا ىلعً اعباتمو افرشم نوكی فوس يذلا ينفلا قیرفلا. 

 
 ؟ةصرفلا هذھ يف مدقت راھشلاا تحت ةسسؤمل نكمم لھ •

o ىلع نیماع ذنم ایلعفً اطاشن سرامتو ،يعامتجلاا نماضتلا ةرازو تحت ةلجسم ةیعمجلا نوكت نأ بجی 
 .)تاونس 3 لضفیو( لقلأا

  



 عورشم حیشرت میدقت تاراسم نع تامولعم .2

  ؟)ب( راسملاو )أ( راسملا نیب تاقورفلا زربأ يھ امو ؟ةحاتملا تاحرتقملا میدقت تاراسم يھ ام •
o عیراشملا تاحرتقم حیشرتل ناراسم دجوی:  

 )ب( راسملا )أ( راسملا

  ،ةركتبم راكفأ ىلع دمتعت يتلا ،ةدیدجلاو ةركتبملا عیراشملا
   .اھتیلاعف تابثلإ يملع رثأ مییقت تاساردل عضختسو

 ةلدأ ىلع دمتعت يتلا ،ةیملعلا ةلدلأا ىلع ةمئاقلا عیراشملا
 .*ةمراص ةیملع ةلدأب اھتیلاعف تابثإ مت تلاخدتو ،ةیملع

 )قحلاا مسقلا يف ةمراص ةیملع ةلدأ فیرعت )ي( رظنأ(*

 
 رھش للاخ )أ( راسم يفةراتخملا تایعمجلا عم لصاوتلا متی
 .2025 ربوتكأ

 

 للاخ )ب( راسم يفةراتخملا تایعمجلا عم لصاوتلا متی
 .2025 سطسغأ رھش
 

 .2026 ریانی هاصقأ دعوم يف اھذیفنت أدبی .2026 ماع فصتنم نم اءًدب اھذیفنت أدبی

  صصخملا لیومتلا

 *.يرصم ھینج نویلم 15 ىلإ 10 نم :)أ( راسملا

 
 

 
 
 
 
 ھینج نییلام 10 )أ( راسملا يف تاحرتقملا میدقتل ىندلأا دحلا*
 يف نیدیفتسملا نم ةلثمم ةنیع فادھتسا نامضل كلذو يرصم
 .يرصم ھینج نویلم 15 ىصقلأا دحلاو  .ةساردلا

 صصخملا لیومتلا

 يرصم *ھینج نویلم 35 ىلإ 25 نم :)1 ب( راسملا
 ،ةیساسلأا عیراشملل

 
 لیومت %50( يرصم ھینج نویلم 85 ىتح :)2 ب( راسملا

 قاطنلا عساوً ارثأ تتبثأ عیراشم يف عسوتلل )رخأ كیرش
   .ينطولا ىوتسملا ىلع عسوتلل ةلھؤمو
 
 

 ھینج نویلم 20 )ب( راسملا يف تاحرتقملا میدقتل ىندلأا دحلا*
 . يرصم ھینج نویلم 35 ىصقلأا دحلاو يرصم

 
 ً.ارھش 30 ىلإ 12 نم
 

 تاونس 6-5 ىتح دتمت دقو ،ةیساسلأا عیراشملل تاونس 3
 .عسوتلل

 يلامجإ نم %10 نع لقت لاأ بجی ةمدقتملا ةھجلا ةمھاسم
 )ةینیع+ ةیلام وأ ةیلام( ةنزاوملا

 يلامجإ نم %5 نع لقت لاأ بجی ةمدقتملا ةھجلا ةمھاسم
 )ةینیع+ ةیلام وأ ةیلام( ةنزاوملا

 

 



 

  ؟نیراسملا لاكل ةحوتفم ةوعدلا لھ •
o عم بسانتی يذلا راسملا نمض میدقتلا ىلع نیذفنملا عیجشت متی .)ب( و )أ( ،نیراسملا لاكل ةحوتفم ةوعدلا ،معن 

 .ھلیومتو ،ينمزلا ھلودجو ،حرتقملا مھعورشم تاجایتحاو ةلدلأا ةدعاق
 

 ؟لخدت نم رثكأب حرتقم میدقت نكمی لھ •
o اھرثأو ةفلتخملا تلاخدتلل ةفلكتلا ةیلاعف رابتعا عمو ةددحم ةیعاطق فادھأ تحت تاحرتقم ةسسؤملا فدھتست 

 .ةلماشلا ةیمنتلا تایجھنم حارتقا مدع ةسسؤملا ةرادإ حصنت كلذلو ،)ة(دیفتسملا ىلع
 

 ؟جمانرب نم رثكأ يف وأ ؟)ب( و )أ( نیراسملا يف وأ راسملا سفن يف حرتقم نم رثكأ میدقت ةھجلا سفنل نكمی لھ •
o يذلا لاجملا يف ةقباس ةربخ ةیعمجلل نوكی نأو ةذفنملا ةھجلل ةیسسؤملا تاردقلا :ةاعارم عم ،عنام دجوی لا معن 

 .ةفلتخملا ةحورطملا تلاخدتلل ھمدع نم يملع دنس دوجوو تلاخدتلل ةفلكتلا ةیلاعفو ھیلع مدقتلا متی

 يفارغجلا قاطنلاو ةیسیئرلا جماربلا ،نیدیفتسملا فادھتسا .3

 لكل ةددحم ةئفو ةقطنم ىلع زیكرتلا لَّضفُی مأ ،ةظفاحمو حرتقم نم رثكأ ىلع ةفدھتسملا ةئفلا عیزوت طرتشُی لھ •
  ؟حرتقم

o ءًانب ةبسانم اھاری يتلا ةئفلاو ةقطنملا رایتخا مدقتملل نكمی .حرتقم لكل وأ ةظفاحم لكل ةددحم صصح دجوت لا 
  .مییقتلاو تاجایتحلاا ىلع
 

 لبِق نم اھدیدحت نكمی مأ ،)ءاقرزلا وأ ءاضیبلا ةلامعلا لثم( اًقبسم ةددحم ةفدھتسم ةئف عم لمعلا طرتشُی لھ •
  ؟ةمدقتملا ةھجلا

o هذھ عم لمعلل ةحّلِمُلا ةجاحلا ىلع ةحضاو ةلدأ دوجو طرشب ،ةفدھتسملا تائفلا رایتخا ىلع دویق دجوت لا 
  .ةئفلا

 
  ؟رضخلأا داصتقلاا يف نیلماعلا وأ ،ءاسنلا ،ةقاعلإا يوذ لثم ةنیعم تائفل ةبولطم صصح وأ بسن كانھ لھ •

o دجوت لا .لماكلاب ةنیعم ةئف ىلع زكرت تاعورشملا ضعب ؛هزیكرتو عورشم لك ةعیبط ىلع بسنلا دمتعت 
  .كلذل ةجاحلا تعد املك ةعفترم بسنلا نوكت نأ لَّضفُی نكل ،ةیمازلإ بسن

 
 

  ؟نیینف ءاكرش وأ صاخلا عاطقلا عم اصًوصخ ،تافلاحت وأ تاكارش راطإ يف تاحرتقم میدقتب حمسُی لھ •
o ّدقملا ةھجلا نوكت نأ بجی نكل ،كلذ عنمی ام دجوی لا ،معن  تاحرتقملا مّیقُتسو ،ةیلھأ ةیعمج يھ حرتقملل ةمِ

  .ةفلكتلا ثیح نم اھتیلاعفل اًقفو
 

  ؟حرتقملا سفن نمض ةثلاث وأ نیجمانرب نم تانوكم جمد نكمملا نم لھ •
o حرتقملا سفن يف اھنیب جمدلا مدعو ،ةددحملا ةعبرلأا جماربلا نم دحاو جمانرب ىلع زیكرتلا لَّضفُی.  

 



 تادایز ،فئاظولاب ظافتحلاا تلادعم لثم( اھنیمضت بجی ریراقت تابلطتم وأ ةیسیئر ءادأ تارشؤم دجوت لھ •
  ؟)لامعلأا ةیرارمتسا ،لخدلا

o ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دّدحُت ،معن )KPIs( مییقتلاو ةعباتملا ةطخ نمض جردُتو ،عورشم لك بسح )M&E 
Plan. ( 

 
  ؟ةمدقتملا ةھجلا لبِق نم ھحارتقا بجی مأ ،مییقتلاو ةعباتملل ارًاطإ ةسسؤملا رفوتس لھ •

o رییغت ةیرظن ىلع حرتقملا يوتحی نأ بجی )Theory of Change( يف ةدراولا تارشؤملاب ةطبترم 
  .اًقحلا يلیصفتلا جئاتنلا راطإ ریوطت ىلع ةراتخملا ةھجلا عم ةسسؤملا لمعت مث ،ةوعدلا

 
  ؟ةرسلأا مأ درفلا ىوتسم ىلع بسحُی لھ ؟"ةیساسلأا تاجایتحلاا ةیطغت" رشؤم ساقُی فیك •

o نم دارفلأا ىلع تلاخدتلا زكّرُت ،جماربلا ضعب يف .عورشملا ةعیبط بسحو جمانربلا بسح ةباجلإا فلتخت 
  .لكك ةرسلأا ىوتسم ىلع رشابملا ریغ رثلأا ساقُی نكلو ،رشابملا رثلأا ثیح

 
  ؟ةیساسلأا تامدخلا جمانرب يف ةفدھتسملا رسلأا رایتخا رییاعم يھ ام •

o داعبلأاب مستت يتلاو ،ةفدھتسملا تاظفاحملا يفً اشیمھتوً ارقف رثكلأا رسلأا ةیساسلأا تامدخلا جمانرب فدھتسی 
  :ةیلاتلا

 تاجایتحلاا ةیبلت ىلع ةردقلا مدعو لخدلا مادعنا وأ ضافخنا لثم ،ةرسلأل ةیداصتقلاا ةلاحلا فعض §
  .ةیساسلأا

 تباث ریغ فقس( لمتكم ریغ وأ نمآ ریغ لزنم يف شیعت ةرسلأاو ،ةكلاھتم لزنملل ةیتحتلا ةینبلا §
  .)ةیمحم ریغ ناردج وأ

 وأ ،يحص فرص وأ ،ةفیظن برش هایم ةلصو دوجو مدع لثم ،ةیساسلأا تامدخلا رفوت مدع §
  .ءابرھك

 رسأ وأ ،تاقاعإ وأ ،ةنمزم ةیضرم تلااح دوجو ،ةرسلأا دارفلأ يعامتجلاا وأ يحصلا عضولا §
  .ماتیأ وأ نس رابك وأ ءاسن اھلیعت

  .عورشملا نم ةفدھتسملا قطانملا يف ةمئادلاو ةیلعفلا ةماقلإا §
  ."ةمیرك ةایح" ةردابم ىرق فادھتسا لَّضفُی §
 ،ةیلزنم تانیاعمو ،ةینعملا تاھجلا عم قیسنتو لماش ينادیم ثحب ذیفنت دعب رییاعملا هذھ دمتعُت §

  .ةدیفتسملا رسلأا رایتخا يف ةقدلاو ةیفافشلا نامضل ةیعمتجم ةعجارمو
 

 دیدحت مت ،"ةریغصلا تاعورشملا ةیمنت" جمانرب يف لاًثمف ،جماربلل ةیسیئرلا جئاتنلا يف ةدراولا ماقرلأا صوصخب •
 ددعلا لھ .دیفتسم 15,000 يھ جمانربلل ةیسیئرلا ةجیتنلا امنیب ،دیفتسم 20,000 يھ عاطقلل ةیسیئرلا ةجیتنلا نأ
 يف ذفنُتس يتلا تاحرتقملا عیمجل ةفدھتسملا ةئفلا يلامجإ لّثمُی )دیفتسم 15,000( جمانربلا ةجیتن يف ھیلإ راشمُلا
 ؟ھمیدقتب موقنس يذلا حرتقملا للاخ نم ھقیقحت عقوتملا نیدیفتسملا ددع ىلإ طقف ریشُی ھنأ مأ ؟جمانربلا اذھ راطإ

o طرتشُی لا .2028–2023 ةیجیتارتسلاا ةدم للاخ جمانربلاو عاطقلل فدھتسملا يلامجإ لثمت ماقرلأا هذھ ،لا 
 .مدقملا حرتقملا نمض طقف ھنم ءزج لب ،لماكلاب مقرلا اذھ ةیعمجلا فدھتست نأ

 
  ؟اھلوح تاحرتقم ةسسؤملا لبقتست يتلا ةیسیئرلا جماربلا يھ ام •

o صوصخب تاحرتقملا لابقتسا ةسسؤملا علطت .ةفدھتسملا جماربلاو تارشؤملل )1( قحلم ىلع علاطلاا ىجری 
  :نییسیئر نیعاطق ىلع ةعزوم جمارب ةعبرأ



  :يداصتقلاا نیكمتلا عاطق ً:لاوأ

 .ةمادتسمو ةقئلا لمع صرف ىلإ لوصولا نم رسلأا نیكمت ىلإ فدھی :فیظوتلاو بیردتلا جمانرب §
 يف عسوتلا وأ لخدلل ةردم عیراشم دیدجتو ءاشنلإ رسلأا معد ىلع زكری :ةریغصلا عیراشملا ةیمنت جمانرب §

 .ةمئاق عیراشم

  :يعامتجلاا نیكمتلا عاطق ً:ایناث

 .ةمیرك ةایحب ةیدلاولا ةیاعرلا يدقاف لافطأ عتمت نامض ىلإ فدھی :ةیدلاولا ةیاعرلا يدقاف لافطأ جمانرب §
 لوصحلا صرف زیزعت للاخ نم رقفلا ةدیدش رسلأا ةایح ةیعون نیسحت فدھتسی :ةیساسلأا تامدخلا جمانرب §

 .ةیساسلأا تامدخلا ىلع
 

   ؟ةفدھتسملا تاظفاحملا يف رقم اھل نوكی ةیعمجلل بجی لھ •
o فیلاكت باستحا رابتعلاا يف ذخلأا عم ةفدھتسملا تاظفاحملا جراخ ةمدقملا ةھجلا رقم نوكی نأ نم عنام دجوی لا 

 ةظفاحملا يف ةلثامم ةقباس عیراشم ذیفنت يف ةھجلا ةربخو حورطملا لخدتلل ةفلكتلا ةیلاعف ىلع اھریثأتو رفسلا
 .ةفدھتسملا

 
 ؟جمانرب لكل يفارغجلا قاطنلا وھ ام •

o ىلع يفارغجلا اھقاطن رصتقی :)ةیساسلأا تامدخلا - ةریغصلا عیراشملا ةیمنت - فیظوتلاو بیردتلا( جمارب 
 .انقو جاھوسو ،طویسأو ،اینملا تاظفاحم
 

o دجوی يتلا تاظفاحملاو ،ىربكلا ةرھاقلا تاظفاحم ىلع جمانربلا زكری :ةیدلاولا ةیاعرلا يدقاف لافطأ جمانرب 
 .اھیف تلاخدتلا نم عونلا اذھ ذیفنت جایتحا ىلع قثوم لیلد

 
o ىلع ةدمتعملا تارشؤملاو ةیئاھنلا جئاتنلا حیضوتل "1 قحلم :جماربلا تارشؤم لودج" ىلإ عوجرلا ىجرُی 

 .جمانربلاو عورشملا ىوتسم

 عیراشملا تاحرتقم مییقت رییاعم .4

  ؟)أ( راسملا تحت ةركتبملا تاحرتقملا مییقت رییاعم يھ ام •
o ةیلاتلا رییاعملا ىلع ءًانب  )أ راسمب صاخ( ةركتبملا تاحرتقملا مییقت متی:  

 
ü عم قفاوتیو ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا جئاتنلا نم رثكأ وأ ةدحاو ةجیتن ةرشابم حرتقملا لوانتی نأ :يجیتارتسلاا قفاوتلا 

 .رصم يف داعبلأا ددعتم رقفلا نم دحلا فادھأ
 

ü ددحم يباجیإ يومنت رثأ قیقحتل تلاخدتلا وأ تایجھنملا يفً ایقیقحً اراكتبا حرتقملا رھظی نأ :راكتبلاا. 
 



ü تاضارتفلاا ددحیو ،جئاتنلا ىلإ تلاخدملا نم ةیقطنمو ةحضاو ةیببس تاراسم حرتقملا مدقی نأ :رییغتلا ةیرظن ةدوج 
 .رطاخملا لماوعو ةیساسلأا

 
ü ةیفیك حیضوت عم ،رصمب ةصاخلا ةیومنتلا تاجایتحلاا عم ةقفاوتم ةمدقملا ةلدلأا نوكت نأ :يلحملا قایسلا ةمءلام 

 .ةقثوم ةیلحم تانایب ىلع ءًانب ةفدھتسملا قطانملا يف ةدیفتسملا تائفلل عورشملا فادھتسا
 

ü ذیفنتلا دعبو لبق عضولا سایق ةطخ للاخ نم ةقدب عورشملا جئاتن سایق ةیفیك حرتقملا حضوی نأ :ةیجھنملا ةوقلا، 
 .ةقوثومو ةحضاو مییقت تاودأ مادختساب

 
ü دراوملا ةئبعتل تاراسم ددحیو ،لیومتلا ةرتف دعب تلاخدتلا ذیفنت رارمتسا ةیناكمإ حرتقملا حضوی نأ :ةمادتسلاا طیطخت 

 .ةیعمتجملا ةیكلملا ءانبو ةرمتسملا
 

ü رھظیو ،راركتلل ةنكمملا لماوعلا ددحیو ،عسوأ قاطن ىلع ذیفنتللً احضاوً اراسم حرتقملا مدقی نأ :عسوتلا ةیلباق تاناكمإ 
 .عسوتلل ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفلا

 
ü تاردق رھظیو ،رطاخملا فیفخت تایجیتارتسا رفویو ،ذیفنتلل ةلمتحملا تایدحتلا حرتقملا حضوی نأ :رطاخملا ةرادإ 

 .تایدحتلا كلت ةھجاومل ةرادلإا
 

ü نیدیفتسملا ددع / لخدتلا ةفلكت( باسح للاخ نم تلاخدتلل ةیلیومتلا ةیلاعفلا حرتقملا حضوی نأ :ةیلیومتلا ةیلاعفلا( 
 .ىرخأ تلاخدت ةفلكتب كلذ ةنراقمو
 

 يف ءزج ھل صیصختو نیثحاب ءاكرش رایتخا متی لاو سریواس ةسسؤم ةھج نم رثلأا مییقت لھ ،أ راسملا ةلاح يف •
 ؟ةدقتملا ةھجلا لبق نم ةینازیملا

o يف ةلصفنم ةینازیم باستحا متیو ةحرتقملا تلاخدتلاب نینعملا نیثحابلا عم قیسنتلاب سریواس ةسسؤم لفكتت 
 باستحا متی لا .ةمراص رثأ تامییقت جاتنلإ ةصصخم سریواس ةسسؤم نم ةیفاضإ ةمھاسم نوكت ةقحلا ةلحرم
 .ةلحرملا هذھ يف ةیثحبلا ةفلكتلا

 
  ؟)أ( راسملا تاحرتقم مییقتل ةیفاضلإا تارابتعلاا يھ ام •

o يھو ،ةسسؤملل )لقلأا ىلع دحاو عوضوم( ةلماشلا تاعوضومللً اجمد تاحرتقملا عیمج رھظت نأ بجی:  
 .يعامتجلاا عونلا تارابتعا لخدتلا لوانتی فیك :يعامتجلاا عونلا میمعت §
 .ذیفنتللً لاماشً اجھنم رھظی نأ :جامدلإاو عونتلا §
ً امھف تاحرتقملا رھظت نأ بجیو .ةمادتسلااو ةیئیبلا تاریثأتلا رابتعلاا يف ذخأی نأ :خانملا ریغت §

 .رصم يف داعبلأا ددعتم رقفلا رشؤم راطإ عم ةقفاوتم تارشؤم مادختساب ،داعبلأا ددعتم رقفلا سایقل

  :ةعطاقتملا تاعوضوملا میمعت

 ؟ةعطاقتملا تاعوضوملا میمعت تارابتعا تاحرتقملا لوانتت فیك •
o ةسسؤملل )لقلأا ىلع دحاو عوضوم( ةلماشلا تاعوضومللً اجمد تاحرتقملا عیمج رھظت نأ بجی، 

 .يعامتجلاا عونلا تارابتعا لخدتلا لوانتی فیك :يعامتجلاا عونلا میمعت §



 .ذیفنتللً لاماشً اجھنم رھظی نأ :جامدلإاو عونتلا §
ً امھف تاحرتقملا رھظت نأ بجیو .ةمادتسلااو ةیئیبلا تاریثأتلا رابتعلاا يف ذخأی نأ :خانملا ریغت §

 .رصم يف داعبلأا ددعتم رقفلا رشؤم راطإ عم ةقفاوتم تارشؤم مادختساب ،داعبلأا ددعتم رقفلا سایقل
 

 ؟ةمراص ةیملع ةلدأب دوصقملا ام •
o ةیعوضوملاو ةقدلا نم ةیلاع رییاعمل اًقفو اھذیفنت مت تاسارد وأ ثاحبأ نم ةدمتسم ةمراصلا ةیملعلا ةلدلأا، 

 :كلذ لمشیو .نیرخآ نیثحاب لبق نم راركتلاو ققحتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتنلا نوكت ثیحب
 زیحتلا نم دحلل ةیانعب ةططخمو ،ةددحم ،ةحضاو ةیثحب قرط مادختسا :مراصلا يجھنملا میمصتلا §

 .ةیعوضوملا نامضو
 تاودأ مادختساب اھلیلحتو ،ةقیقد ةقیرطب تانایبلا عمج :يعوضوم لكشب تانایبلا لیلحتو عمج §

 .اًیملع اھب فرتعم بیلاسأو
 راركتو ةعجارمب نیرخلآل حمسی لكشب تایجھنملاو تاوطخلا عیمج قیثوت :قیثوتلاو ةیفافشلا §

 .ةساردلا
 نیثحاب لبق نم ةقیرطلا سفنب ةساردلا ءارجإ مت اذإ اھسفن جئاتنلا راركت ةیناكمإ :راركتلا ةیلباق §

 .نیلقتسم
 براجت وأ تاضارتفا ىلع تسیلو ةیوق ةلدأ ىلع ةینبم جئاتنلا نوكت نأ :ةیقوثوملاو ةیقادصملا §

 .طقف ةیدرف
 

 ؟)ب( راسملا تحت ةینفلا تاحرتقملل يملعلا دنسلا مییقت رییاعم يھ ام •
o ةیلاتلا رییاعملا ىلع ءًانب  )ب راسملاب صاخ( ةیملعلا ةلدلأا ىلع ةمئاقلا تاحرتقملا مییقت متی:  
 ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا جئاتنلا نم رثكأ وأ ةدحاو ةجیتن ةرشابم حرتقملا لوانتی نأ :يجیتارتسلاا قفاوتلا §

 .رصم يف داعبلأا ددعتم رقفلا نم دحلا فادھأ عم قفاوتیو
 

 قرطلا وأ  RCTs ةیئاوشعلا براجتلا لثم( ةیوق ةیثحب ةیجھنم میمصت حرتقملا حضوی نأ :ةیجھنملا ةمارصلا §
 زاتمت .دوشنملا رثلأاو لخدتلا نیب ةرشابم ةقلاع دوجو تایجھنملا هذھ حضوت نأ بجیو .)ةیبیرجتلا ھبش
 ةنیع مجحو قیقد يئاصحإ لیلحت عم ،ةیببسلا حضوت ثحب ةیجھنم ،ةحضاو ةیثحب ةلئسأب ةمراصلا تایجھنملا
 .فدھتسملا عمتجملل لثمم
 

 رثأ تامییقت وأ ،ةیملع ةیعجرم تاذ تلاجم يف ةروشنم ثاحبأ ىلإ حرتقملا دنتسی نأ طرتشُی :ةلدلأا ةدوج §
 مركتلا ىجری .ةیصخش صصق وأ ةموعدم ریغ تاضارتفا ىلع دامتعلاا بنجت بجی .ةقثوم تانایب وأ ،ةقباس
 :ةیثحبلا ةیلمعلل ةدیفم طباور داجیإو

 
§ Mind, Body, and Behavior Lab  www.worldbank.org/en/programs/embed#1  
§ Abdellatif Jameel Poverty Action Lab (JPAL) 

www.povertyactionlab.org/evaluations 
§ Vox Dev voxdev.org 
§ International Food Policy Research Institute (IFPRI) www.ifpri.org 
§ Institute of Labor Economics www.iza.org 

https://www.worldbank.org/en/programs/embed#1
https://www.povertyactionlab.org/evaluations
https://voxdev.org/
https://www.ifpri.org/
https://www.iza.org/


§ Gender, Growth, and Labour Markets in Low Income Countries Programme 
(GLMLIC) g2lm-lic.iza.org 

§ Charity Entrepreneurship www.charityentrepreneurship.com 
§ Give Well www.givewell.org 
§ Give Directly https www.givedirectly.org 
§ National Multidimensional Poverty Report مملأا ةنجل  قمّعم -  لٌیلحت  رصم : يف  داعبلأا  دّدعتملا  رقفلا   

ایسآ برغل  ةیعامتجلااو  ةیداصتقلاا  ةدحتملا   
 

 
 حیضوت عم ،رصمب ةصاخلا ةیومنتلا تاجایتحلاا عم ةقفاوتم ةمدقملا ةلدلأا نوكت نأ :يلحملا قایسلا ةمءلام §

 .ةقثوم ةیلحم تانایب ىلع ءًانب ةفدھتسملا قطانملا يف ةدیفتسملا تائفلل عورشملا فادھتسا ةیفیك
 

 ددحیو ،جئاتنلا ىلإ تلاخدملا نم ةیقطنمو ةحضاو ةیببس تاراسم حرتقملا مدقی نأ :رییغتلا ةیرظن ةدوج §
 رییغتلا دیدحت مثو ةلكشملا/يدحتلا يف رظنلا ةیلمع يھ رییغتلا ةیرظن .رطاخملا لماوعو ةیساسلأا تاضارتفلاا
 تاوطخلا يف رظنلا للاخ نم يسكع لكشب لمعلا طیطخت مث نمو .ةلكشملا /يدحتلا لح اھنأش نم يتلا جئاتنلاو
رییغت ةیرظن ىلع لاثم )  Future Learn .ددحملا قایسلا ىلع ةیلمعلا هذھ دمتعتو .كلذ قیقحتل ةبولطملا
) Qatar Fund for Development 

 
 ةئبعتل تاراسم ددحیو ،لیومتلا ةرتف دعب تلاخدتلا ذیفنت رارمتسا ةیناكمإ حرتقملا حضوی نأ :ةمادتسلاا طیطخت §

 .ةیعمتجملا ةیكلملا ءانبو ةرمتسملا دراوملا
 

 ،راركتلل ةنكمملا لماوعلا ددحیو ،عسوأ قاطن ىلع ذیفنتللً احضاوً اراسم حرتقملا مدقی نأ :عسوتلا ةیلباق تاناكمإ §
 .عسوتلل ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفلا رھظیو
 

 رھظیو ،رطاخملا فیفخت تایجیتارتسا رفویو ،ذیفنتلل ةلمتحملا تایدحتلا حرتقملا حضوی نأ :رطاخملا ةرادإ §
 .تایدحتلا كلت ةھجاومل ةرادلإا تاردق

 
 )نیدیفتسملا ددع / لخدتلا ةفلكت( باسح للاخ نم تلاخدتلل ةیلیومتلا ةیلاعفلا حرتقملا حضوی نأ :ةفلكتلا ةیلاعف §

 .ىرخأ تلاخدت ةفلكتب كلذ ةنراقمو
 

  ؟)ب( راسملا تاحرتقم مییقتل ةیفاضلإا تارابتعلاا يھ ام •
o ىلع دحاو عوضوم( ةلماشلا تاعوضومللً اجمد تاحرتقملا عیمج رھظت نأ بجی ،)أ( راسملا يف امكً امامت 

ً امھف تاحرتقملا رھظت نأ بجیو .خانملا ریغتو ،جامدلإاو عونتلا ،يعامتجلاا عونلا میمعت :ةسسؤملل )لقلأا
 لمعتو .رصم يف داعبلأا ددعتم رقفلا رشؤم راطإ عم ةقفاوتم تارشؤم مادختساب ،داعبلأا ددعتم رقفلا سایقل
 .ةثلاثلا ةعطاقتملا تاعوضوملا هذھل ةصصخم تایجیتارتسا ریوطت ىلعً ایلاح ةسسؤملا

https://g2lm-lic.iza.org/
https://www.charityentrepreneurship.com/
https://www.givewell.org/
https://www.givedirectly.org/
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%81%D9%82%D8%B1-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%81%D9%82%D8%B1-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.futurelearn.com/info/courses/sport-for-sustainable-development-arabic/0/steps/333681#:~:text=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D9%87%D9%8A%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AF%D8%A9,%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D9%88%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1%20%D9%85%D8%B9%D9%8A%D9%86.
https://www.futurelearn.com/info/courses/sport-for-sustainable-development-arabic/0/steps/333681#:~:text=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D9%87%D9%8A%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AF%D8%A9,%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D9%88%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1%20%D9%85%D8%B9%D9%8A%D9%86.
https://ugc.futurelearn.com/uploads/files/e8/f8/e8f8181e-104d-49a0-b290-b6bf62021329/2.09_logic_model_v1-R-ar_sa.pdf


 )نیراسملا لاكل( ةمدقتملا تایعمجلا رایتخا رییاعم .5

  ؟ةمدقتملا ةیلھلأا تایعمجلاو تاسسؤملا يف اھرفوت بجاولا رییاعملا يھ ام

  :ةیلاتلا رییاعملا اھیف رفاوتت نأ مدقتلا يف ةبغارلا تایعمجلا يف طرتشُی •
 لقلأا ىلع نیماع ذنمً ایلعف اھطاشن سرامتو ،يعامتجلاا نماضتلا ةرازو ةلظم تحت ةلجسم ةیعمجلا نوكت نأ •

 .)تاونس ثلاث لضفیو(
 .يعامتجلاا نماضتلا ةرازو نم ةدمتعمو ،ةثدحمو ةیراس يساسأ ماظن ةحئلا دوجو •
 .ينوناق بساحم نم ةقثومو ،)تاونس ثلاث لضفیو( لقلأا ىلع نیماع رخلآ ةدمتعم ةیماتخ تاینازیم دوجو •
 تاباسح جئاتنب ةتبثملا ةینورتكللإا ةمظنلأا لیضفت عم ،ً)اینورتكلإ وأً ایودی(ً ایبساحمً اماظن ةیعمجلا كلاتما •

 .ةقیقد ةیماتخ
 ،لوصلأا ةرادإ تایلمع میظنت نمضتی ،دمتعمو حضاو ةیرادإو ةیلام تاءارجإو تاسایس لیلد دوجو •

 .ةیعرفلا ناجللا لیكشتو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ،ةیكنبلا ةباقرلاو ،تایرتشملاو
 .ةیعمجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا عم ةقفاوتم عیراشم تاینازیمو ،ةثدحم ةیلام رتافدو تلاجس دوجو •
 .ةیعمجلا لمع ھجوت ةثدحم ةیجیتارتسا ةطخو ،ةثدحم ةیلیغشت لمع ةطخ دوجو •
 .ةعونتم ةیومنت ةطشنأو عیراشم ذیفنت يف ةتبثم تاربخ ةیعمجلا كلاتما •
 .حرتقملا لاجمب ةلص تاذ ةلمتكم وأ ةمئاق عیراشم اھیدل نوكی نأ •
 .ھتعباتمو هذیفنتو عورشملا میمصت لحارم يف ةیعمتجملا ةكراشملل ةلاعفو ةحضاو ةسایس دوجو •
 .نیفظوملا تاردق ءانبو ریوطتل ةحضاو ةسایس دوجو •
 .ھفادھأو عورشملا تلاخدت ةعیبط عم ةقفاوتملاو ةبسانملا تاربخلاب يسسؤملا لمعلا قیرف عتمتی نأ •
 .ماظتناب ھقیبطت متی فافش بتاور لكیھو ،حضاو يمیظنت لكیھ دوجو •
 .)%75 ةبسن لضفیو( نیلماعلا يلامجإ نم %50 نع مھیلع نمؤملا نیمئادلا نیفظوملا ددع لقی لاأ •
 عیراشملا حیضوت عم ،ةیعامتجلاا ةیمنتلل سریواس ةسسؤم عم ةقباس براجت وأ تاكارش يأ نع حاصفلإا •

 .ةقباسلا
 .ب/أ ةئف )ةیلاملا ةباقرلل ةماعلا ةئیھلا( طاشنلا ةلوازم ةصخر تایعمجلل نوكت نأ ،ةریغصلا عیراشملا ةلاح يف •

 ةینازیملا طیطخت تاداشرإ .6

  ؟ةینازیملل ةفلتخم جذامن دجوت لھ •
o ةینازیملا دادعلإ نافلتخم ناجذومن دجوی ،معن:  

 رغصلا يھانتم ضارقلإا ةطشنأ لمشی :ةریغصلا عیراشملا ةیمنت جمانربب صاخ ةینازیم جذومن

 )ةیساسلأا تامدخلا – ةیدلاولا ةیاعرلا يدقاف لافطلأا – فیظوتلاو بیردتلا( جماربلا يقابب صاخ ةینازیم جذومن
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  ؟ةیقبتملا ةبسنلا يطغُی نم .لیومتلا يلامجإ نم %50 ةبسنب ةسسؤملا ةمھاسم دَّدحُت ،طورشلا ةسارك لخاد •
o اًبلاغو ،ھینج نویلم 85 ىلإ اھیف ةسسؤملا ةمھاسم لصت يتلا ةیعسوتلا عیراشملا ىلع طقف قبطنی طرشلا اذھ 

  .عساو قاطن ىلعو ىرخأ ةیلیومت تاھجو ةیموكح تاھج عم ةكارشلاب ذفنُت ام
 

  ؟ةقباسلا ةیلاملا ةنسلا يف ةیعمجلا ةنزاومب ةنراقم حرتقملا عورشملا ةنزاوم مجح ىلع دودح دجوت لھ •
o ةیفارتحاو ةءافكب عورشملا ةرادإ ىلع ةرداق ةیعمجلا نوكت نأ طرتشُی نكلو .ةحیرص دودح دجوت لا ،لا 

 .ھمجح عم بسانتی امب ،ةیلاع
 
 ؟ةنزاوملا دادعإ دنع ةفلتخملا لیمحتلا بسنل ىصقلأا دحلا وھ ام •

o عورشملا ذیفنت يف ھعضو متی يقبتملاو %10 ةیرادلاا تافورصملا - % 3 لوصلاا - % 20 تابترملا 
 

 ؟)ب( و )أ( تاراسملا يف تاحرتقملا میدقتل ىصقلأاو ىندلأا دحلا وھ ام •
o فادھتسا نامضل كلذو يرصم ھینج نییلام 10 )أ( راسملا يف تاحرتقملا میدقتل ىندلأا دحلا :)أ( راسملا 

 .يرصم ھینج نویلم 15 ىصقلأا دحلاو  .ةساردلا يف نیدیفتسملا نم ةلثمم ةنیع
o 35 ىصقلأا دحلاو  .يرصم ھینج نویلم 20 )ب( راسملا يف تاحرتقملا میدقتل ىندلأا دحلا :)ب( راسملا 

 .يرصم ھینج نویلم
 

 ؟ةیدقن مأ ةینیع ةمدقملا ةھجلا ةمھاسم لھ •
o ةینیع+ ةیلام وأ ةیلام( ةنزاوملا يلامجإ نم %10 نع لقت لاأ بجی ةمدقتملا ةھجلا ةمھاسم :أ راسم(  

 
o ةینیع+ ةیلام وأ ةیلام( ةنزاوملا يلامجإ نم %5 نع لقت لاأ بجی ةمدقتملا ةھجلا ةمھاسم :ب راسم(   
o دنع ةیرتفدلا اھتمیقب ةینیعلا لوصلأا جردت ، ةتباثلا لوصلاا دنب يف ينیع لكشب ةیعمجلا ةمھاسم ةلاح يف 

 ةنزاوملا دادعا
 

o ةینیع+ ةیلام وأ ةیلام( نوكت نأ بجی طقف ةینیعلا ةمھاسملا لبقت لا(   

 ةیئاھنلا دیعاوملاو تاحرتقملا میدقت تاداشرإ .7

  ؟تاحرتقملا میدقت ةمتھملا تامظنملل نكمی فیك •
o متی .جئاتنلا راطإو ةیریدقتلا ةینازیملاو حیشرتلا ةركذم لاسرإ مدقتلا يف ةبغارلا تایعمجلاو تاسسؤملا ىلع 

 .ةینازیملا جذومن عم ينورتكللإا دیربلا ىلع ھلاسرإ ةداعإ مث ،ھتئبعتو ،صصخملا جذومنلا لیزنت قیرط نع كلذ
 

 ؟)میھافم ةركذم( عورشم حیشرت وأ حرتقملا میدقتل جذومن وأ ةدحوم ةرامتسا دجوی لھ •

 2025 ةیعامتجلاا ةیمنتلل سریواس ةسسؤمل عورشم حیشرت ةرامتسا
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 ؟concept paperلا تاحفص ددعل ىصقلاا دحلا وھ ام •
o بسح متی مییقتلا نأ ملعلاو نلاعلاا طبار ىلع دوجوملا صاخلا جذومنلاب مازتللاا وجرن نكلو ،دیدحتلا متی مل 

 .مكلا ىلع ءانب سیلو نومضملا
 

  ؟میدقتلل ھمادختسا بجی يذلا ينورتكللإا دیربلا ناونع وھ ام •
o يلاتلاك تاحرتقملا میدقتل ينورتكللإا دیربلا ناونع نوكی نأ بجی:  

 ىلإ عورشملا حیشرت ةركذم لاسرإ بجی ،)ةدیدجلاو ةیراكتبلاا عیراشملا( )أ( راسملا تاحرتقم میدقتل §
 TrackA@sawirisfoundation.org. :ينورتكللإا دیربلا

 
 حیشرت ةركذم لاسرإ بجی ،)ةیملعلا ةلدلأا ىلع ةمئاقلا عیراشملا( )ب( راسملا تاحرتقم میدقتل §

 TrackB@sawirisfoundation.org. :ينورتكللإا دیربلا ىلإ عورشملا
 

 ."رصتخم عورشملا مسا / ةیعمجلا مسا" :ينورتكللإا دیربلا ناونع نوكی نأ بجی  §
  ؟تاحرتقملا میدقتل يئاھنلا دعوملا وھ ام •

o مویلا ةیاھنب ،2025 ویلوی 19 قفاوملا تبسلا موی وھ میدقتلل يئاھنلا دعوملا. 
  ؟ةراتخملا تایعمجلا عم لصاوتلا متیس ىتم •

 
o 2025 سطسغأ رھش للاخ )ب( راسملا يف ةراتخملا تایعمجلا عم لصاوتلا متیس. 

 
o 2025 ربوتكأ رھش للاخ )أ( راسملا يف ةراتخملا تایعمجلا عم لصاوتلا متیس. 

  ؟تاحرتقملا ضفروأ لیدعت يف قحلاب ةسسؤملا ظفتحت لھ •
o ببسلا ءادبإ نود ةسسؤملا فادھأ عم بسانتت مل اذإ ةركفلا ضفر وأ لوبق يف قحلاب ةسسؤملا ظفتحت ،معن. 

 
  .تاراسفتسلااو ةیحیضوتلا ةلئسلأا ةسسؤملا تلبقتسا  ؟ةیحیضوت ةلئسأ وأ تاراسفتسا ھیجوت نكمی لھ •

 عورشملا حیشرت ةرامتسا ةعجارم تاءارجإ .8

  ؟ةعجارملا ةیلمع يف نوكراشملا مھ نمو میھافملا تاركذم ةعجارم متتس فیك •
o نیتیسیئر نیتلحرم ىلع میھافملا تاركذم ةعجارم متت:  

 
 ىلع ءًانب )ب وأ( اھفینصت دیدحتل تاركذملا عیمجل ةیلوأ ةعجارمب راكتبلااو ملعتلا ةدحو موقت :ةیلولأا ةیفصتلا ةلحرم )1

 .راسم لكل ةددحملا رییاعملاو تامییقتلا
 

 عبتت امنیب .ةرادلإا سلجم عامتجا يف اھضرع متیل )ب( راسملا عیراشمل ةیولولأا ىطعُت :ةقمعتملا ةعجارملا ةلحرم )2
 :نمضتت ةعجارملا تاوطخ ً.اقحلاً اینمزً لاودج )أ( راسملا عیراشم

a. ةمعادلا ةلدلأا ةوق ةعجارمو ،يجیتارتسلاا قیرفلا لبق نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم ةركذملا قفاوت ىدم مییقت 
 .ملعتلا قیرف لبق نم
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b. قرف نم ةیفاضإ تاقیلعت عم ،ةصصختم رییاعم مادختساب تاعاطقلا لبق نم تاحرتقملل ةینفلا ةدوجلا مییقت 
 .لماك حرتقم ریوطتل لھأتتس يتلا تاحرتقملا نأشب يلخادلا رارقلا ذاختلا ،تاكارشلاو يلاملا قیقدتلا

c. ةیموكحلا ریغ تامظنملا عم يفاضإ لصاوت كانھ نوكیس ،)ةیراكتبلاا عیراشملا( )أ( راسملا عیراشمل ةبسنلاب 
 .نیمیقملا مضو ثحبلا ةلئسأ ریوطتل نیمیقملاو


